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Kommentar til Information op til Forsvarsforligsforhandlingerne:
Tanker om en Teenketank

3. marts konstaterede Jyllandsposten, at der nu var flertal udenom regeringen
for at oprette en forsvarspolitisk teenketank, som skulle bryde Forsvarets
vidensmonopol pa det militeere omrade.

Ikke en ny idé. | 1970erne skulle Forsvarsstabens
Langtidsplanleegningsgruppe "LTP” udarbejde og vurdere langtidsalternativer
til det da eksisterende forsvar. Ti ar senere sa forfatteren fra sin plads som
medarbejder i gruppen, hvordan de primeere alternativer blev fiernet af
Forsvarets ledelse og resten af Ministeriet. | 1980erne blev opgaven givet til
RAadgivnings- og Analysegruppen "RAG” under Forsvarets
Forskningstjenestes civile direktagr. Heller ikke det ledte til noget fornuftigt,
denne gang ogsa pa grund af arbejdets alt for snaevre, primeert
militserteknologiske, fokus.

Pa trods af de triste erfaringer eksisterer behovet. Hvad der udarbejdes
i samspillet mellem Forsvarsstaben, veernsstabene og officerernes
egeninteresser har meget vanskeligt ved at blive den "Barmark”-model, som
Forsvarschefen lovede i september 2003. Det bliver ikke bedre, nar
Forsvarets interne kompromis derefter mgdte regeringens gnske om ikke at
genere lokalveelgere og — denne gang — om at demonstrere fortsat vilje til at
udlicitere statten til de — i fremtiden endnu mere - tomme kaserner.

Det ville veere en udmeerket ting, hvis der ogsa blev fremlagt en model,
der gav den stgrst mulige evne til umiddelbart og varigt at bidrage til
internationale operationer. Bidrage med enheder, der ikke alene var udrustet,
men ogsa uddannet, pa hgjde med de bedste af vores allieredes. En model,
der giver politikerne hvad de siger, at de gnsker, som giver skatteborgerne
mest muligt effekt for pengene, og som samtidig giver de udsendte soldater
den bedst mulige chance for bade at lgse deres opgave og overleve og undga
invaliditet. Viden om, at der ville blive fremlagt et professionelt alternativ, vil i
sig selv hjeelpe Forsvarets militeere og civile ledelse til at fastholde malet og
sunde prioriteringer.

Hvis der virkeligt skulle veere politikere med mulighed for at komme til
magten, som reelt gnsker demokratisk indsigt og praesentation af alternativer
til det bekvemme kompromis bag lukkede dgre — og dette er selvfalgelig
tvivisomt - viser erfaringen med LTP og RAG samt sund fornuft, at det kunne
ske pa falgende made:

e Man ma farst acceptere, at en hovedrolle ogsa i dette arbejde ma gives til
militeere professionelle. Som i en anden profession, lsegernes, udvikles
den militeere i en arelangt samspil af personlig erfaring, studier, teenkning
og debat med kolleger. Det er vanskeligt for progressive mennesker, der
foragter officerer, at forsta at man ikke kan opna den nagdvendige indsigt i
en anden profession gennem en "blodtranfusion” af facts. Det er kun de
bedste militeere professionelle, der kan kan forudse behovene under en
operation, og som kan organisere forberedelsen af enheder. Dette betyder
dog ikke, at denne hovedrolle skal gives til tienstggrende eller danske
officerer.



Lederen af centret skal have en fuld og varieret praktisk militeer tjeneste
bag sig, have en etableret akademisk profil og demonstreret evne til
dynamisk, selvsteendig, kreativ ledelse. Det vil sige have en profil
nogenlunde som forfatterens, der dog har diskvalificeret sig ved at have
demonstreret selvsteendighed pa forhand. Det vil ikke veere vanskeligt at
finde en seerdeles god, lige pensioneret, britisk general med sadanne
egenskaber.

Selvom militzere professionelle ma spille en hovedrolle, skal arbejdet veere
tveerfagligt, inddragende yngre samfundsforskere, gkonomer, psykologer,
naturvidenskabsfolk, humanister og folkeretsjurister i bade teenketankens
lille kerne og i et ydre miljg i teet samspil med centret. Denne
tvaerfaglighed har to formal. For det farste skal de civile akademikere
konstant inspirere og provokere officererne, sa vaneteenkning undgas. For
det andet vil man fa udviklet en gruppe civile akademikere, der ved nok
om militeere muligheder og teenkning til at kunne sikre kvaliteten i den
fremtidige forsvarsdebat.

Fysisk bgr et sddant eventuelt center placeres pa Forsvarsakademiets
omrade, saledes at bade akademiets laererkraefter og elever pavirkes af
miljget. Man kunne maske habe pa, at de bedste fra begge grupper blev
fristet til at fortseette deres professionelle studier snarere end s& mange
kolleger bruge fritid og penge pa at tilfredsstille deres honette ambitioner
ved deltagelse i det hgjere borgerskabs tidsfordriv.

Uafheengighed for "Teenketanken” er afggrende. Et selvsteendigt budget
0og uanheengighed af Forsvarets tunge forvaltningssystem er afggrende.
De militeere professionelle pa centret ma desveerre indtil videre vaere
udleendinge eller pensionerede danske officerer. Noget andet bliver farst
muligt, nar Forsvaret begynder at fremme og belgnne selvsteendig
teenkning. Centret skulle have total frihed til at veelge emnerne for sine
undersggelser indenfor rammen af, hvad der er relevant for dansk forsvars
udvikling. Der skulle klart veere tale om malrettet udredningsindsats, ikke
forskning. Alle resultater skulle offentliggares — pa engelsk, sa de ogsa
kunne fremme vore allieredes indsigt og indflydelse.
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